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l reforzado lideraz-
go de Santa Cruz 
en el país ya des-

bordó los cuadros de las es-
tadísticas. Decir que esta es 
la región que más crece, la 
que tiene la mayor concen-
tración poblacional o la que 
mueve la economía del país 
ya no alcanza para describir 
el protagonismo cruceño que 
irrumpió con la fuerza de un 
tsunami, pero con la gracia de 
una brisa de primavera que se 
respira en los ya incontables 
anillos de la ciudad y hasta en 
medio de sus bosques que en 
ocasiones arden.

En los últimos años Santa 
Cruz derrumbó sin conside-
ración alguna los varios mitos 
y prejuicios que parecían su-
mir a esta tierra en un encie-
rro de resignación. Y así como 
nos convencieron de que en 
los arenales de Andrés Ibáñez 
no se podía levantar edificios, 

también quisieron hacernos 
creer que la rotonda del Cristo 
Redentor era apenas un paso 
para la venia de cristiandad de 
los creyentes. 

Los hechos y el tiempo de-
mostraron la contrario: hoy 
Santa Cruz es la región donde 
más edificaciones verticales se 
levantan con un singular sello 
estético que alcanza para inflar 
el orgullo y alojar los nuevos 
sueños de crecimiento que 
cada vez ocupan más espa-
cios para el emprendimiento, 
el empleo y la generación de 
la riqueza. 

Y aquella estatua católica 
con los dos brazos levantados 
atestigua ahora el poder polí-
tico que reside en la fuerza de 
la movilización de hombres, 
mujeres, niños y habitantes de 
la tercera edad que no quieren 
más ser ciudadanos olvidados 
de segunda o que acatan deci-
siones que ellos no tomaron. 

Por allí pasan, y en ocasiones se 
concentran masivamente, ciu-
dadanos con ganas de ejercer a 
plenitud sus derechos con es-
píritu libertario y democrático.

Los cruceños de este tiem-
po conviven con antepasados 
que acompañan pasos en es-
ta larga y acelerada marcha al 
futuro, destronando impostu-
ras, proyectando una urbe que 
no para de crecer y que por lo 

mismo traerá dificultades si 
no se planifica con dedicación 
y responsabilidad; haciendo 
del emprendimiento una pla-
taforma para hacer circular en 
elípticas virtuosas cada vez más 
grandes, esa convención natu-
ral que combina el trabajo con 
el empleo, la producción y el 
bienestar de la gente.

Esa es la Santa Cruz de este 
tiempo que hoy celebra 212 
años de la gesta libertaria de-
partamental, con historia, con 
tributo a sus héroes, con la 
formalidad de la ocasión, pe-
ro también con la audacia de 
quien se sale del molde; con 
unidad, pese a los intentos de 
división que siempre acechan, 
a veces incluso con la compli-
cidad de alguno de sus hijos. 
Pero la gente será siempre más 
grande que las mezquindades 
que adoptan colores partida-
rios. Por eso y muchas razones, 
Santa Cruz es una fiesta. 
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Si únicamente fuera 
cuestión de masa po-
blacional, habría en 

otras latitudes del país el mismo 
crecimiento (económico) de Santa 
Cruz”, argumentó el analista Ro-
lando Schrupp, sobre el aporte 
de la migración al desarrollo del 
departamento.

Cree que es muy importante ha-
blar sin complejos, y admite que 
el modelo cruceño se basa en el 
modelo capitalista. “Si podemos 
reconocer esto, veremos una ma-
yor importancia en el ahorro y en 
las instituciones de libre mercado 
que lo que profesan los keyne-
sianos (y a veces kermesianos). 
El sueño cruceño no es vivir sin 
trabajar, sino trabajar sin que te 
jodan”, opinó.

Para Schrupp, teniendo la ma-
durez política de reconocer que 
somos una sociedad liberal, po-
dremos utilizar esta “inteligencia 
económica” para promover una 

“

Los bolivianos que llegan a Santa Cruz 
encontraron en el modelo económico de libre 
empresa y mercado la fórmula perfecta para 
prosperar y asegurar mejor calidad de vida

METRÓPOLI: 
ENVIDIABLE ÍNDICE  
DE DESARROLLO 
HUMANO DEL PAÍS

MIGRACIÓN

LIBRO
LA RECETA DEL MODELO 

CRUCEÑO
La edición digital es de des-
carga gratuita. Resume los 

valores y factores que contri-
buyeron al éxito del modelo 
económico de Santa Cruz.

LOS AUTORES
PREDOMINA EL SECTOR 

PRIVADO
Por lo menos el 85% de la acti-
vidad productiva, comercial y 
de servicios, es por la iniciati-

va privada, dice la información 
oficial del IBCE.

DATOS

contrapropuesta. “Santa Cruz se 
plantea como metrópolis y poten-
cia continental”, dijo.

Contrariamente, aludió al esta-
tismo como el camino a la servi-
dumbre. “Santa Cruz debe asumir 
que su futuro es liberal”, insistió.

Coincidió con él Demetrio 
Soruco, presidente del Instituto 
Boliviano de Comercio Exterior 
(IBCE). “Entre los valores insertos 
en el alma cruceña, están primero 
la libertad de iniciativa, de pensa-
miento, de acción, de mercado”, 
apuntó.

Otro punto de concordancia 
con Schrupp es el tema institu-
cional. Soruco resaltó que tanto 
oriundos como inmigrantes han 
entendido la necesidad de contar 
con representación.

También aplaudió que el de-
partamento cruceño tenga los 
indicadores sociales más bene-

Pasa a la página 8
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27% 
DE LAS EXPORTACIONES

Datos del Instituto Cruceño de Estadísti-
cas reflejan que Santa Cruz tiene el indica-
dor más alto de participación del comercio 

exterior.

100 MIL
EMPRESAS FORMALES

La economía cruceña está diversificada. 
En 2021, el 50% del PIB se dio en el sector 
terciario (finanzas, comercio, transporte, 
comunicación, servicios, educación, ener-

gía, gas y agua, construcción, gastrono-
mía, hotelería), según datos del IBCE.

DEMETRIO 
SORUCO

IBCE

BOLIVIA NO SE 
EXPLICA SIN SANTA 
CRUZ PORQUE 
SANTA CRUZ ACRI-
SOLA A BOLIVIA”

ROLANDO
SCHRUPP

ANALISTA

SI SOLO FUERA 
CUESTIÓN POBLA-
CIONAL, HABRÍA EN 
OTRAS LATITUDES 
DEL PAÍS EL MISMO 
CRECIMIENTO (ECO-
NÓMICO) DE SANTA 
CRUZ” 

AGROPECUARIA
AUTOSUFICIENCIA 

ALIMENTARIA
En 2021 Santa Cruz logró 

récord de producción de 16,4 
millones de toneladas de 

alimentos: 76% del nacional. 
Su aporte al PIB agropecuario 

del país bordea el 45%.

GRANO ESTRELLA
SOYA, LOS CULTIVOS DE 

AGROEXPORTACIÓN
Según el IBCE, en el año van 

1.400 millones de dólares por 
exportación de soya, frente a 
1.800 millones por hidrocar-
buros. Está pendiente el reto  

de la deforestación.

DATOS

Viene de la página 6

ficiosos de Bolivia. “Posee una 
tasa de desocupación urbana del 
4,16%, contra un 4,50% nacional; 
un índice de extrema pobreza de 
3,3%, comparado con 11% en Bo-
livia”, fundamentó.

El economista Carlos Hugo 
Barbery Alpire, uno de los autores 
del libro “Modelo de desarrollo 
cruceño: Factores y valores que 
explican su éxito”, dijo que el cre-
cimiento económico se da por la 
combinación de factores de pro-
ducción, “uno de ellos es el tra-
bajo que realizan las personas”, y 
los valores humanos. 

“Es consecuencia, tanto oriun-
dos, como migrantes del campo 
a la ciudad, del interior del país, 
y los extranjeros, son desde lue-
go los que de manera armónica 
confluyen para el crecimiento 
económico y desarrollo sostenible 
de cualquier espacio geográfico y 
desde luego, Santa Cruz no es la 

excepción”, argumentó.
Para avanzar más y mejor, con-

sidera imperiosa la cohesión entre 
lo público y lo privado, campo y 
ciudad, periferia y residencial. 
“Para hacer de Santa Cruz un me-
jor lugar para vivir, no basta con 
tolerarse para sobrevivir”, opinó. 

Estadísticas
Juan Pablo Suárez, del Colegio de 
Economistas de Santa Cruz y tam-
bién del Instituto Cruceño de Es-
tadística (ICE) de la Gobernación, 
resaltó los números presentados 
hace un par de días en el último 
boletín “Santa Cruz estadístico 
2022”, y elaborado con miras a la 
efeméride departamental. 

Dijo que uno de los datos princi-
pales mostrados, que hasta ahora 
no se había dado, es que el PIB del 
departamento cruceño sobrepasa 
en un tercio el PIB del país, con un 
34% de la torta del PIB nacional.

“Sin embargo, es necesario 
aclarar que el PIB del departa-

mento es el tercero del país, de-
trás de Tarija y La Paz, esto im-
plica que, si bien hay un fuerte 
crecimiento económico, también 
hay crecimiento poblacional 
fuerte”, apuntó. 

En este sentido, reconoció que 
este crecimiento demográfico, no 
reflejado en un censo actualizado, 
de cierta manera estanca un poco 
el PIB departamental.

Según Suárez, ante la falta de 
ese censo, el ICE está coordinan-
do el levantamiento estadístico 
departamental, para estimar una 
población de forma “más fiable”, 
porque ahora solo se trabaja en 
base a proyecciones, “y mientras 
las proyecciones sean más ale-
jadas del último censo, se hacen 
más inexactas”, puntualizó.

Para Demetrio Soruco, la diná-
mica cruceña de crecimiento es la 
que contribuye a la recuperación 
económica del país. Bolivia no se 
explica sin Santa Cruz, porque 
Santa Cruz acrisola a Bolivia”, dijo.

JUVENTUD. La población cruceña es joven: 
Cerca del 60% no llega a los 30 años 

VARIABLES SOCIALES. El desarrollo humano 
departamental, por encima del nacional

0 5 10 15 20 25



EL DEBER

Domingo 25 DE sEptiEmbrE DE 2022   
212 AÑOS DE LIBERTAD 9



EL DEBER

Domingo 25 DE sEptiEmbrE DE 2022   
212 AÑOS DE LIBERTAD10

ada vez está más claro 
que lo que impulsa la 
economía en el país son 

las inversiones de miles de familias 
empresarias. En criterio del presi-
dente de la Cámara de Industria, 
Comercio, Servicios y Turismo de 
Santa Cruz (Cainco), Fernando 
Hurtado, la metrópoli crece gra-
dualmente con inversiones inmo-
biliarias del sector privado como la 
Nueva Santa Cruz, Manzana 40, el 
proyecto Green Tower, además de 
muchos otros emprendimientos 
inmobiliarios en la ciudad y en el 
Urubó que jalan la economía del 
sector ante la escasa inversión pú-
blica. También resaltó el proyecto 
de la Clínica Las Américas y varias ampliaciones en la 
capacidad hotelera de la ‘ciudad de los anillos’. 

En el sector industrial, anotó que en su conjunto 
viene haciendo inversiones en el afán de innovar e 
incrementar su competitividad. Destacó la primera 
siderúrgica en Bolivia de Las Lomas y Empacar con 
importantes inversiones para el reciclaje de residuos, 
manufactura de insumos médicos y pañales. “Las in-
versiones del sector privado nos dan esperanza y mar-
can la ruta a seguir a pesar de la incertidumbre interna 
y externa”, afirmó Hurtado, a tiempo de referir que en 
el sector público las inversiones en infraestructura son 

C

‘CIUDAD COMPACTA’ 
EL RETO, PROMOVER LA 
ECONOMÍA DE ESCALA       

HOY Y FUTURO

escasas. Lamentó que se priorice el 
gasto en empresas públicas defici-
tarias en desmedro de inversiones 
en infraestructura que son tan ne-
cesarias para la región y el país. 

En el ámbito de ‘Smart cities’, 
una consultoría que Cainco hizo 
con la cooperación japonesa-JICA 
sobre las necesidades para la pro-
moción de ciudades inteligentes 
en Bolivia, planteó, entre otros ejes, 
una ‘ciudad compacta’, que pueda 
promover economías de escala 
para optimizar los procesos pro-
ductivos logrando cercanías en el 
ecosistema productor, incluyendo 
a las ciudades intermedias. 

Hurtado cree que la planifica-
ción territorial es clave para brindar mejores servicios 
ciudadanos, asociado a otro eje: productivo-econó-
mico. “Nos preocupa que no se capte más inversión 
extranjera, con la potencialidad que tiene la ciudad 
y la región en términos de capacidad de compra. Se 
necesita más infraestructura y logística para el desarro-
llo económico y social. Urge un sistema de transporte 
intermodal que incluya el Hub Viru Viru, potenciar los 
puertos en la hidrovía Paraguay-Paraná, moderniza-
ción del sistema férreo y la conexión de la red oriental 
con la andina, además de infraestructura caminera 
para incrementar la competitividad”, anotó. 

Según el mapeo del ecosistema de 
tecnología digital del país, elaborado 
por Funda-Pró, Fundación Solydes, Fun-
dación Emprender Futuro, BIM, ICCO 
Cooperación y la Cámara de Industria, 
Comercio, Servicios y Turismo de Santa 
Cruz (Cainco) a septiembre de 2022 hay 
185 startups, en 2021 fueron 155, en 
2020, 160 y en 2019, 152. 
En lo que va de 2022, el 44% de los 
emprendimientos digitales, se encuen-
tra en Santa Cruz, el 32% en La Paz y 
el 16,2%, en Cochabamba. En cuanto a 
los sectores elegidos para los nuevos 
negocios, el 25% de las startups están 
dirigidas al comercio digital (e-com-
merce o marketplace), mientras que, 
el 18% apunta a brindar soluciones 
tecnológicas de información y un 12% 
trabaja en logística.

STARTUPS
Casi la mitad de los 
emprendimientos digitales 
se generan en Santa Cruz

5.015 
MILLONES
DE DÓLARES 
PROGRAMÓ ESTE 
AÑO EL GOBIERNO 
EN INVERSIÓN 
PÚBLICA, CON 
ÉNFASIS EN SEC-
TOR PRODUCTIVO

Preocupa la escasa 
inversión extranjera 
directa y carencia de 
incentivos y reglas 
claras para atraer 
capitales. La falta 
de infraestructura es 
otro tema pendiente  
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EL HUB CRUCEÑO SE 
PERFILA CON ALIANZAS Y 
PLANIFICACIÓN URBANA

ECONOMÍA

Por su ubicación central, Santa Cruz está llamada a jugar un rol importante 
como parte de los corredores ferroviario y carretero que unan los puertos del 
Pacífico y el Atlántico, y como potenciador de la Hidrovía Paraguay-Paraná

as alianzas público-pri-
vadas serán los funda-
mentos para convertir 

a Santa Cruz no solo en el hub de 
la producción nacional, sino en 
el eje de integración logística de 
la región, un ambicioso proyecto 
que llega con múltiples retos.

“La Santa Cruz metropoli-
tana se constituirá en el eje de 
integración logística de Bolivia 
y Sudamérica, integración dis-
tribuidora de carga y alimentos, 
innovadora, competitiva y sos-
tenible, ya que el desarrollo pla-
nificado conservará los recursos 
naturales y el medioambiente”, 
remarcó Javier Arze, gerente ge-
neral de la Cadecocruz. 

La planificación inicial para 
este objetivo estará lista en los 
próximos días y será presentada 
a la sociedad para que el sector 
público y otras instituciones se 
puedan sumar a esta cruzada, que 
requiere de grandes inversiones 
para hacerse realidad. 

“Tenemos la posibilidad de ac-
ceder a recursos de los organis-
mos multilaterales y del sector 
privado a través de las alianzas 
público-privadas”, remarcó el 
gerente general de Cadecocruz. 

La institución, junto a otras 
del Comité Consultivo Técnico 
Departamental, alista así la pla-
nificación integral del área metro-
politana del Santa Cruz,  una zona 
que alberga al 72% de la población 
de la región; genera el 52% de la 
producción cruceña; concentra 
la mayor cantidad de industrias, 
centros de distribución y consu-
mo; y es área de tránsito de casi 
toda la mercadería que tiene ori-
gen en el territorio oriental.

Integración
Para evitar el ‘colapso’ del área 
metropolitana ante la cantidad 
futura de vehículos que será ne-
cesaria para seguir moviendo el 
motor de la economía boliviana, 
el Comité propone, por ejemplo, 
el Corredor Norte-Sur.

Este proyecto de $us 324 mi-
llones incluye seis autopistas 
con una extensión total de 215 
kilómetros, además de dos esta-
ciones multimodales para facilitar 
la distribución de mercadería.

Se complementará con un me-
dio de transporte masivo: el tren 
metropolitano, que recorrerá 115 
kilómetros de la región y deman-
dará de $us 1.380 millones.

Otro de los proyectos tiene que 
ver con el desarrollo del Hub de 
Viru Viru. El aeropuerto funciona 
hoy al 17% de capacidad, al aten-
der a tres millones de pasajeros 
por año y generar 5.000 fuentes 
directas de empleo. Sin muchas 
inversiones y optimizando sus 
operaciones, puede atender a 7,4 
millones por año. Con las inver-
siones necesarias, tiene potencial 
para atender hasta 50 millones de 
pasajeros por año, con la consi-
guiente expansión del empleo y 

L

Pasa a la página 14



EL DEBER

Domingo 25 DE sEptiEmbrE DE 2022   
212 AÑOS DE LIBERTAD 13



EL DEBER

Domingo 25 DE sEptiEmbrE DE 2022   
212 AÑOS DE LIBERTAD14

la generación de recursos.
“La implementación de esta 

planificación metropolitana se 
traduce en diversas oportunida-
des para el desarrollo metropoli-
tano, departamental y nacional”, 
remarcó el vicegobernador Mario 
Aguilera, quien dirige la instancia 
de Asuntos Metropolitanos, res-
ponsable de sentar las bases para 
el desarrollo de esta región.

Pero convertir a Santa Cruz en 
el eje integrador sudamericano  
requerirá también del trabajo 
en otros frentes, ya que aún hay 
mucho por hacer en la logística de 
Santa Cruz y Bolivia, para elevar 
los márgenes de eficiencia y redu-
cir los costos de transporte. 

“Deberíamos pensar en una in-
tegración entre todos los sistemas 
logísticos”, subrayó Ricardo Fer-
nández, presidente ejecutivo de 
las ferroviarias Andina y Oriental.

Uno de los desafíos en el sec-
tor es la vinculación de los dos 
ramales ferroviarios del país, un 
proyecto que comenzó en 2012 
y que la administración de Luis 
Arce prevé concretar hasta 2025 
para dar curso al Corredor Ferro-
viario Bioceánico de Integración.

A nivel de transporte fluvial, 
un estudio de la Cadex indica 
que hasta 2025 la exportación e 
importación por la Hidrovía Pa-
raguay-Paraná podría incremen-
tarse un 50% (respecto al 2019), 
alcanzando un movimiento de 
carga de 3 millones de toneladas.

Sin embargo, ese resultado está 
sujeto a planificación y más inver-
siones para mantener el canal Ta-
mengo navegable, así como a una 
mayor eficiencia en los procesos 
administrativos, como permisos, 
registros y demás.

“Que todo esto se haga más o 
menos rápido dependerá de los 
municipios involucrados y de las 
autoridades nacionales y departa-
mentales, pero se hará. El modelo 
de desarrollo cruceño ha demos-
trado que —aún sin apoyo— las 
instituciones del departamento se 
encargan de convertir los sueños 
en realidad”, remarcó Gary Rodrí-
guez, gerente general del IBCE. 

JAVIER ARZE
“NO VAMOS A ACEPTAR 

UN NO” POR RESPUESTA
“Empezamos este trabajo, 

estamos poniendo recursos y 
tiempo, y no vamos a aceptar 
un no. Vamos a hacer las ges-
tion que correspondan para 

que funcione”.

OSWALDO BARRIGA
“ESTE CRECIMIENTO NOS 

DEJA MUCHOS RETOS”
“Este crecimiento poblacional 

y productivo de toda el área 
de influencia de la metrópoli 

nos deja una gran cantidad de 
retos: en infraestructura, ser-

vicios, vivienda y otros”

DATOS

324 
MILLONES DE $US

demandará la construcción de seis auto-
pistas, (tres de ellas conectores) con una 

extensión total de 215 kilómetros y de dos 
estaciones multimodal de distribución.

82 
MILLONES DE $US

Por año, pierden los trabajadores de 
Santa Cruz en el tiempo que tardan cada 

día (dos horas en promedio) en llegar y 
salir de sus oficinas. 

GARY 
RODRÍGUEZ

GERENTE IBCE

“LA IMPORTANCIA 
QUE ANTES TE-
NÍAN LOS PAÍSES 
AHORA LA ASUMEN 
LAS CIUDADES, 
PARA ATRAER 
INVERSIONES CON 
LAS BONDADES 
COMPETITIVAS QUE 
PUEDAN OFRECER”

RED FERROVIARIA. El Gobierno prevé vincular 
los ramales oriental y occidental hasta 2025.

VÍAS. El proyecto metropolitano contempla seis 
autopistas y dos centros de distribución

VIRU VIRU. El aeropuerto tiene potencial para 
atender hasta 50 millones de viajeros por año

AGRO
EL VOLUMEN 
AUMENTARÁ 
EN 75,7%
En siete años, 
el total de la 
producción 
agrícola podría 
pasar de 13,2 a 
23,2 millones de 
toneladas.

PECUARIA
LA OFERTA 
SE ELEVARÁ 
EN 35%
Los principales 
incrementos es-
tarán en los sec-
tores de carne 
de pollo, huevo, 
ganado bovino y 
leche.

Viene de la página 12
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ALUMNOS
EL  SISTEMA REGULAR

El departamento concentra más 
de 800.000 estudiantes, con lo que 
lidera a los demás departamentos. 

Esto hace que aumente la demanda 
de espacio en las universidades del 

sistema público y privado.

CARRERAS
EN BUSCA DE CERTIFICACIÓN

Las universidades persiguen la 
calidad  a través de la acreditación 
de la carreras, para lograr el mejo-
ramiento continuo y la excelencia.  

Esto también permite que los títulos 
universitarios sean homologado en 

otros  países.

EL CAMPUS 
UNIVERSITARIO. 
La Uagrm es 
la que tiene 
la mayor 
cantidad de 
estudiantes 

La capital cruceña concentra la mayor 
cantidad de población universitaria. 
Recibe alumnos de todas las regiones

ESTUDIO 
OPORTUNIDAD 
DE FORMACIÓN 
Y EXPANSIÓN 

EDUCACIÓN

a tecnología en el sistema 
universitario público y 
privado permite poten-

ciar el sistema educativo cruceño, 
para que personas desde todas las 
regiones del país busquen forma-
ción superior en Santa Cruz que les 
permita competir en el mercado la-
boral del país y del mundo.

La localización territorial y las 
nuevas modalidades de estudio 
que combinan la virtualidad son 
un potencial que ya está dando 
frutos, porque hay estudiantes de 

L

DATOS

la Universidad Gabriel René Mo-
reno (Uagrm) y de otras casas de 
estudios superiores privadas que 
logran su titulación profesional 
sin necesidad de asistir presen-
cialmente, puesto que gracias a la 
tecnología pueden hacerlo desde 
lugar donde se encuentran.

 Uno de los potenciales que tie-
ne Santa Cruz son las condiciones 
de accesibilidad, la variada oferta 
académica de las universidades, 
que entre otras apuestas fortale-
cieron la educación a distancia, 

la virtualidad y la gestión del 
conocimiento a partir de las 
Tecnologías de la Información 
y la Educación (TIC).

La especialización interme-
dia y postgradual son otras de 
las políticas implementadas 
ante la demanda de los estu-
diantes y profesionales, que 
buscan actualización para 
responder a las exigencias del 
mercado laboral.

La universidades persiguen 
la acreditación de carreras an-
te organismos, para permitir  
el reconocimiento de títulos 
para el ejercicio profesional, 
además del desarrollo tecno-
lógico y de la investigación.

La ciudad universitaria
Santa Cruz de la Sierra es consi-
derada la ciudad universitaria, 
donde, además de la universi-
dad pública, hay más de una 
decena de privadas. También 
concentra la mayor cantidad 
de estudiantes en el país, debi-
do a la variada oferta que atrae 
a jóvenes de todas las regiones 
y de otros países.  

 En el caso de las universida-
des públicas, la Uagrm es la que 
más estudiantes aglutina en sus 
aulas con 110.000 alumnos, so-
brepasando a las otras, donde 
la Universidad Mayor de San Si-
món (UMSA) ocupa el segundo 
puesto, con 92.000 alumnos y la 
Universidad Mayor de San An-
drés (UNSS), con más de 78.000, 
según datos oficiales. La estatal 
cruceña en 20 años, casi triplicó 
su población estudiantil.
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anta Cruz sobrepasa 
los 3, 3 millones de ha-
bitantes, es la región 

más poblada del país y enfrenta 
el gran desafío de convertirse en 
una metrópolis moderna, limpia 
y ordenada. 

La capital cruceña es conside-
rada la ciudad con mayor pro-
yección y desarrollo no solo de 
Bolivia, sino de América Latina, 
según expertos en urbanismo y 
economía. Sin embargo, la ur-
be aún tiene algunas falencias, 
principalmente en el servicio de 
transporte público, en el comercio 
y en el crecimiento urbano, que 
demandan respuestas urgentes 
para consolidar una ciudad con 
planificación.

Uno de sus desafíos es el or-
denamiento del transporte en la 
ciudad capital, donde más de 150 
líneas de micros prestan servicio 
y provocan congestionamiento 
vehicular, incluso se generan con-
flictos entre transportistas.

El arquitecto y urbanista, Fer-
nando Prado, considera que es 
hora de modernizar el transporte 
público, que debe pasar a ser ad-
ministrado por una empresa es-
pecializada y no depender de los 
sindicatos. “En algunas ciudades 
el Gobierno Municipal otorga un 
contrato para la concesión del sis-
tema de transporte, mientras que 
en otras lo presta la comuna. En 
nuestro caso no conviene que sea 

S

Se debe trabajar 
en  un mejor 
tráfico, impulsar 
actividades 
económicas más 
ordenadas y en 
una expansión 
planificada

METRÓPOLIS
CON DESAFÍOS Y 
PROYECCIÓN 

SANTA CRUZ

CONGESTIONAMIENTO. Es uno de los 
problemas que enfrenta la capital cruceña

LA 
CONEXIÓN.  
Es importante 
para el 
desarrollo 
en el área 
metropolitana 

CENTRO    
HISTÓRICO

RECUPERACIÓN

BUSCAN PRESER-
VAR LOS BIENES 
PATRIMONIALES Y 
SOLUCIONAR PRO-
BLEMAS COMO LA IN-
SEGURIDAD,  EL CAOS 
Y LA OCUPACIÓN DEL 
ESPACIO PÚBLICO

50
POR CIENTO
ES EL PORCEN-
TAJE QUE PRE-
TENDEN  REDUCIR 
EN LA CANTIDAD 
DE  MICROS QUE 
INGRESAN AL CEN-
TRO CRUCEÑO
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TAREAS
EL ORDENAMIENTO 

VEHICULAR
Son varios los intentos por 

ordenar y modernizar el trans-
porte en la capital cruceña, 

pero todavía es una tarea 
pendiente.

MERCADOS
SE DEBE TERMINAR CON 

LOS AMBULANTES
El asentamiento en el espacio 
público es  algo que no se ha 

podido frenar. Hay mucho 
desorden.

CRECIMIENTO
DESORDEN EN LOS 
ASENTAMIENTOS

El crecimiento en algunos 
sectores se ha dado  por lo-

teamientos que han ganado a 
la planificación.

DATOSmunicipal y la concesión se debe 
dar a una empresa. Si los transpor-
tistas la quieren, que se organicen 
como empresa”, manifestó Prado.

Otro paso importante es la im-
plementación tecnológica en el 
sistema de semaforización, “con 
una central computarizada para 
hacer la supervisión del tráfico e 
instalar semáforos inteligentes, 
regulados para crear una onda 
verde (que es la sincronización 
de los señalizadores)”.

Apostar por la planificación
Otro desafío es integrar la ciudad 
con el resto de los municipios y 
otras regiones del país. 

Hay que potenciar un sistema 
de transporte metropolizado, or-
denar el comercio y planificar el 
crecimiento.

Entre los retos que tiene la ca-
pital cruceña, Prado ve necesario 
habilitar un solo centro mayorista, 
para recibir todos los productos 
que llegan desde las provincias 
y desde allí distribuir a los demás 
centros de abasto, lo que per-
mitirá unificar los precios. “Si la 
población va hasta los mercados 
grandes es por el precio, por eso es 
importante garantizar una red de 
mercados distritales con precios 
únicos en toda la ciudad”, detalló.

Por su parte, el arquitecto Er-
nesto Urzagasti cree que debe 
primar los intereses de la región 

antes que los particulares. Asegura 
que transportistas y comerciantes 
tienen representación en cargos 
electos, lo que les permite gestio-
nar proyectos para  el  beneficio de 
su sector e impide impulsar  una 
ciudad moderna, inclusiva, soste-
nible y participativa. 

El economista Waldo López 
también ve primordial la moder-
nización del transporte público 
para ordenar la circulación. “Es 
fundamental en una ciudad, por-
que quita tiempo e incrementa los 
costos en los procesos de comer-
cialización”. 

Otro aspecto que consideran 
necesario es la recuperación del 
espacio público. Milton Vargas, de 
la Plataforma Generación P,  seña-
la que debe incluirse la descentra-
lización de los mercados y evitar el 
asentamiento en las calles. 

Los profesionales coinciden en 
que Santa Cruz tiene potencial y 
ha dado pasos importantes hacia 
la metropolización.

El arquitecto Urzagasti cree que 
se debe impulsar más el desarro-
llo. “Hemos tenido la visión de ver 
las cosas hacia adelante, se está 
trabajando en la metropolización 
y en visualizar una gran región con 
equipamientos importantes. Sin 
embargo, eso debe asentarse de 
manera práctica”, apuntó.

Destacan que Santa Cruz es una 
tierra de oportunidades.

2.000
MICROS
DE 105 LÍNEAS 
PASAN CADA 
HORA POR EL 
CENTRO DE LA CA-
PITAL CRUCEÑA
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l potencial cruceño se 
muestra en su población, 
que es predominantemen-

te joven. Casi el 60 por ciento tiene  
menos de 30 años, lo que muestra 
a una región con grandes oportuni-
dades de la mano de la innovación.

A esta fuerza, se suma un 32,9 por 
ciento de los que tienen entre 30 y 
44 años, que también están activos 
laboralmente y abiertos a la innova-
ción tecnológica y a la capacitación, 
lo que garantiza una mano de obra 
calificada en la región.  

La mayor concentración pobla-
cional está en Santa Cruz de la Sie-
rra, Warnes, La Guardia y Montero 
(66,8%), mientras que el restante 
(33,2) se distribuye en los demás 
municipios, según el Instituto Na-
cional de Estadística (INE).

La mayoría llega en busca de 
oportunidades a la capital cruceña 
y a las ciudades intermedias, por lo 
que 84 de cada 100 personas vive en 
el área urbana.

Los jóvenes siempre buscan me-
jores condiciones de vida y eso se 
refleja en las estadísticas. La mayo-
ría de los cruceños consigue tener 
casa propia, dado que la Encuesta 
de Hogares 2019 muestra que el 
55,1% de personas que conforman 
un hogar habitan en una vivienda 
propia.

Además, Santa Cruz es el primer 
departamento en reactivar su eco-
nomía después de la pandemia de 
covid-19 y la fuerza joven fue un 
soporte para ello. Eso se refleja en 
el ámbito de la salud, donde la nue-
va generación de médicos tomó el 
mando en la lucha contra el virus y 
estuvo en primera línea de combate.

De la misma manera, los nuevos 
emprendimientos que están dan-
do lugar a un mayor dinamismo a la 
ciudad tienen como protagonistas a 
jóvenes que apuestan por la gastro-
nomía, el espectáculo y el desarro-
llo urbanístico, entre otros campos.

Según el Ministerio de Economía, 
pese a la pandemia los sectores 
agropecuarios e industria manu-
facturera no dejaron de crecer y 
apoyan en la recuperación de otros 
sectores. En el campo agropecua-
rio, el Producto Interno Bruto (PIB), 
que en 2019 generó $us 2.194 mi-
llones, para 2021 creció a $us 2.359 
millones. En cuanto a la industria 
manufacturera el PIB creció de $us 
1.728 millones a $us 1.946 millones 
en los últimos dos años. 

Los jóvenes también están al 
frente en defensa de los pulmones 
verdes del departamento. 

En los incendios forestales que 
se registran cada año en la región 
son los que voluntariamente ex-

E

Lideran los emprendimientos y  la 
lucha en defensa de la salud y el 
medioambiente, entre otros ámbitos 
que engrandecen a la región 

FUERZA 
JOVEN 
OPORTUNIDAD 
E INNOVACIÓN

POBLACIÓN

84 
POR CIENTO
DE LA POBLACIÓN 
VIVE EN EL ÁREA 
URBANA. SANTA 
CRUZ OCUPA EL 
34% DEL TERRITO-
RIO NACIONAL

POLÍTICA
GANAN 
ESPACIOS 
La fuerza joven 
ha ganado re-
presentación en 
puestos  decisi-
vos. Hay autori-
dades elegidas 
en los diferentes 
niveles del Es-
tado

FORMACIÓN
EN LO 
ACADÉMICO
Buscan más es-
pecialización en 
los ámbitos que 
se desempeñan.  
Se apoyan en la 
tecnología . 
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ponen hasta sus vidas por salvar a 
los bosques de las llamas y tienden 
puentes de solidaridad para apoyar 
en las tareas.

Daniela Justiniano, del movi-
miento ciudadano Alas Chiquita-
nas, destaca a los jóvenes como los 
impulsores del cambio en distintos 
ámbitos, entre ellos la defensa del 
medioambiente, donde incluso 
asumen el rol ante la ausencia de 
Estado. 

“A escala global está despertan-
do una conciencia sobre lo que está 
pasando con la tierra y el cambio 
climático. Eso nos hace cuestionar 
sobre lo que estamos haciendo y 
esta nueva generación es la que se 
da cuenta de los errores y son par-
tícipes del cambio”, resalta.

Asegura que el desprendimiento 
y el amor por su tierra cruceña tam-
bién se refleja en  los jóvenes que 
en 2019 no dudaron en volcarse a 
la Chiquitania para ayudar a com-
batir las llamas y lo siguen haciendo 
cada año. 

“Ha despertado la juventud con 
esas ganas de luchar por el futuro 
porque el medioambiente es nues-
tro futuro: es el que nos va a proveer 
de agua, de aire, de alimentos y de 
armonía”, señala.   

La fuerza joven es el motor de la 
locomotora del progreso cruceño.

MÁS              
POLÍTICAS 

ATENCIÓN

ESTE BONO DEMO-
GRÁFICO TAMBIÉN 
OBLIGA AL ESTADO 
A ORIENTAR POLÍTI-
CAS Y PROGRAMAS 
DE ACUERDO CON 
LAS EXPECTATIVAS 
Y NECESIDADES
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La fuerza, el cariño y la alegría de 
su gente se transmiten en todos los 
rincones de esta bella región. No 
hay tierra como mi tierra. 

TIERRA DE 
COLORES
Y SABORES

MAGNETISMO

A TODA 
MARCHA. Los 
juegos típicos 
como el palo 
ensebao o la 
carrera de 
embolsao, 
divierten a 
grandes y chicos

SONIDOS. Taquirari, carnaval 
y chobena, los ritmos 

tradicionales de Santa Cruz, 
para bailar y cantar

CARISMA. 
Siempre hay 
motivos para 
festejar en Santa 
Cruz alegre y 
bullanguera

COMIDAS 
TÍPICAS. 

Saborear un 
sonso recién 

horneao es 
uno de los 

privilegios del 
cruceño

TRADICIÓN. 
La historia y 
su cultura se 
transmiten con 
amor, belleza y 
alegría
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La promoción para este sábado consiste en envíos sin costo en locales de platos típicos

SANTA CRUZ, URBE QUE 
COMBINA GASTRONOMÍA 
TRADICIONAL E 
INTERNACIONAL
Por el aniversario de Santa Cruz, PedidosYa revela 
las tendencias de consumo en la ciudad de los anillos

La gastronomía cruceña se ca-
racteriza por los platos que in-
cluyen la carne vacuna, los pro-
ductos locales como el arroz, el 
plátano y la yuca. Sin embargo; 
en los últimos años el consumo 
del pollo se ha masificado, en 
especial el cocinado a la brasa 
que se mantiene como el al-
muerzo más ordenado por el 
cruceño a través de PedidosYa.

En cuanto al desayuno, el 
cruceño - como buen bolivia-
no - es fan de la salteña. Es por 
eso que entre las 9:00 y 11:00, 
las tendencias de consumo in-
dican que este bocadillo es lo 
preferido en Santa Cruz. Acá 
destacan las salteñerías tradi-
cionales como Hamacas, salte-
ñeria Santa Cruz y Santeñas. 

Llega el mediodía y las op-
ciones económicas son las 
más apetecidas. En la sección 
Almuerzos Ejecutivos, se en-
cuentra una oferta de los pre-
feridos por el cruceño y con los 
mejores precios. Destacan por 
ejemplo restaurantes de comi-
da tradicional y local como Ca-
sa del Camba y Comida Típica 
Suarez. Además, comida rápida 
de lugares como Pollos Kiky, 
Pollos Campeón, Pollo El Solar 
y Pocho El Pollo, en los que el 
pollo a la brasa se lleva el 78% 
de preferencia de consumo.

Para la cena, existen cientos 
de opciones a un clic de distan-
cia. De éstos, la preferencia se 
dirige hacia Pizza Río, Hot Bur-

ger y Santa María Fast Food. La 
facilidad que da PedidosYa es 
que el pago puede hacerse en 
efectivo, con tarjeta de débito 
o Tigo Money.

“Como PedidosYa estamos 
orgullosos de la variedad de 
opciones que ofrecemos en 
Santa Cruz. Nos sentimos hon-
rados de que muchos restau-
rantes tradicionales nos consi-
deren sus socios estratégicos 
y confíen en nosotros como el 
soporte logístico para entre-
gar sus productos a nuestros 
usuarios.”, mencionó Stephan 
Peláez, Head of Marketing de 
PedidosYa. 

En este sentido, PedidosYa 
ofrece una promoción espe-
cial por el aniversario de Santa 
Cruz que consiste en envíos sin 
costo en la vertical de drinks 
para la serenata del viernes 23 
y envío sin costo en locales de 
platos típicos este sábado 24 
de septiembre. 

ESPACIO EMPRESARIAL

El consumo 
del pollo se 
ha masificado, 
en especial el 
cocinado a 
la brasa
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el pueblo a la ciudad, 
Santa Cruz sufrió un 
acelerado crecimiento 

desde la década de los 60 hasta 
la época actual. El departamento 
no es el mismo y la ciudad se ha 
transformado, reinventándose en 

los últimos años tanto en lo 
urbanístico como en lo social, 
en lo político y, por supuesto, 
en lo cultural.

En la última década del si-
glo XX la cara de Santa Cruz 
adoptó una nueva faceta 

gracias a esfuerzos conjuntos 
que lograron que la balanza de 

producción y difusión cultural de 
Bolivia se inclinara hacia la tierra 
cruceña. Resultado de esta labor 
fue la consolidación de festivales 
internacionales (de música ba-

rroca, teatro, cine, jazz, video), 
así como el crecimiento de la 

Feria Internacional del Libro y 
el surgimiento de orquestas, 

el avance de academias e 
instituciones de enseñan-
za artística. La actividad 

en las galerías arte y centros 
culturales también cobró 
fuerza junto a las propuestas 
de nuevos artistas visuales y 
contemporáneos que expo-
nían en estos espacios. 

La conjunción de criterios 

D
Santa Cruz está destinada a ser 
la capital metropolitana del 
arte y la cultura del país, pero 
requiere de políticas culturales 
que ayuden a consolidarla

ACTIVIDAD CULTURAL
FALTA INCENTIVO A LA 
PRODUCCIÓN ARTÍSTICA

BALANCE

e inquietudes de parte de gestores 
culturales y artistas ha permitido 
que la región ocupara el espacio 
que se merecía.

Los espacios dedicados a la pro-
moción de la cultura han sido fun-
damentales para el reencuentro 
ciudadano. Uno de los ejemplos 
que mejor ha dado resultado en 
este aspecto es la Feria Interna-
cional del Libro de Santa Cruz de 
la Sierra, que se ha convertido en 
el principal espacio de encuentro 
para los amantes de los libros, las 
casas editoriales y los diversos es-
critores en la región. 

Los festivales organizados por 
la Asociación pro Arte y Cultura 
(APAC) son otra de las cartas de 
presentación a la hora de mostrar 
el desarrollo de la actividad cultu-
ral en Santa Cruz, como también 
el alcance que ha tenido la labor 
de la Orquesta Filarmónica de 
Santa Cruz de la Sierra, que nació 
a partir de la inquietud de jóvenes 
músicos y hoy es una institución 
referencial del quehacer artístico 
local. 

No obstante, a pesar de los es-
fuerzos, el movimiento cultural 
que creció en Santa Cruz en estos 
últimos años no ha tenido una co-
rrespondencia en la comprensión 
de la magnitud económica que 
causa, acorde con el desarrollo 
que experimenta la región. 

49 
ESPACIOS 
CULTURALES
La Larga Noche de 
Museos permitió 
comprobar que 
Santa Cruz cuenta 
con, al  menos, con 
49 instituciones 
culturales

Desde la 
región más 
pujante

MANIFESTACIÓN 
DEL FOLCLORE. 

Los festivales 
de danza son 

algunos de los que 
más convocan al 

públicoARTE. la 
Secretaría 
de Cultura 
asegura que 
la ciudad se 
llenará de 
murales

1
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pero el detectar las necesidades 
locales permite que las políticas 
culturales puedan ser una res-
puesta integral y efectiva para la 
dinámica de cada lugar. En defi-
nitiva, las políticas culturales, son 
las que permitirán a Santa Cruz 
avanzar, en términos culturales, 
de manera más planificada, sa-
biendo a dónde vamos y a dónde 
queremos llegar, reconociendo 
nuestros desafíos y trabajando de 
manera articulada entre todos”, 
señala Terceros. 

El director de teatro y coordi-
nador Cultural y Deportivo de 
la Utepsa, Porfirio Azogue, con-
sidera que las políticas cultura-
les deberían ser el incentivo a la 
producción artística a través del 

mecenazgo y fondos concur-
sables. Asimismo, señala 

importante el apoyo a las 
carreras de arte para la 

formación de nuevos 
artistas. “Debería 
existir la política de 

políticas culturales que permitan 
proyectar las prioridades, definir 
los lineamientos de acción y arti-
cular a todo el ecosistema que ges-
tiona la cultura en nuestra ciudad.

Raquel Terceros, gestora cul-
tural y productora de la Orques-
ta Filarmónica de Santa Cruz de 
la Sierra asegura que contar con 
políticas culturales permitirá que 
podamos reconocer a todos los ac-
tores y valorar que el rol de cada 
institución o proyecto construye 
el sector cultural y a la sociedad 
en su conjunto. 

“La priorización y líneas de ac-
ción de cada departamento res-
ponden a una visión integral de 
p a í s , 

RAQUEL  
TERCEROS

GESTORA

PORFIRIO
AZOGUE

DIRECTOR

YOVINCA 
ARREDONDO

ACTRIZ

ES NECESARIA 
UNA POLÍTICA DE 
RESGUARDO DE LA 
PRODUCCIÓN IN-
TELECTUAL DE LAS 
EXPRESIONES AR-
TÍSTICAS PROPIAS 
DE LA REGIÓN”.

“LAS POLÍTICAS 
DEBERÍAN SER EL 
INCENTIVO A LA 
PRODUCCIÓN AR-
TÍSTICA A TRAVÉS 
DEL MECENAZGO Y 
FONDOS CONCUR-
SABLES”. 

SUEÑO CON SALAS 
DE TEATRO LLENAS, 
CON LOS CONCIER-
TOS REPLETOS, CON 
LA ANSIEDAD DE 
LOS JÓVENES DE 
LEER MÁS. CON SER 
MAS SENSIBLES”

En la mayoría de las ocasiones, 
los responsables de desarrollar 
políticas públicas no han enten-
dido que cultura es algo más que 
una sala de arte, que puede verse 
desde un punto de vista de polí-
ticas económicas, algo que han 
sabido comprender los mismos 
protagonistas de la actividad, que 
han llevado adelante el carro por 
cuenta propia. 

La cultura va creando la reali-
dad, la ordena de acuerdo con la 
estética de cada uno de sus crea-
dores y a los valores culturales que 
el medio nos brinda. Se reconoce 
la buena intención de la empresa 
privada, que se ve reflejada en el 
apoyo que brindan al sector a tra-
vés de departamentos de respon-
sabilidad social o de la creación de 
fundaciones culturales. Sin em-
bargo, es importante que estas 
acciones vengan acompaña-
das de otras articulaciones. 

Políticas
Si Santa Cruz está des-
tinada a ser la nueva 
capital metropolitana 
del arte y la cultura del 
país, se debe partir por la 
consolidación de 

circulación de espectáculos y ex-
posiciones, esto tiene que ver con 
la representación misma del arte, 
ya sea a través de los gobiernos 
municipales, departamentales o 
nacionales. También considero 
muy importante la formación de 
públicos o escuela de espectado-
res”, indica Azogue. 

Cómo la proyectan
Santa Cruz se ha convertido tam-
bién en lo cultural en un espacio 
de convergencia, de encuentro, 
donde los artistas jóvenes de dis-
tintas procedencias, formaciones 
y visiones coinciden en crear. Exis-
ten tantos registros como artistas 
y todos ellos asumen su forma de 
mirar la región con una voz propia. 
Voces jóvenes de la música, como 
Mariana Massiel, Belén Bowles y 
Lu de la Tower se suman en estos 
años a las de Matamba, Ronaldo 
Vaca Pereira o Andrés Barba, que 
surgieron en la primera década de 
este siglo. Lo mismo ha ocurrido 
en las artes visuales, el teatro, la 
literatura o el audiovisual. 

 Partiendo de esta realidad, la 
directora y actriz de teatro Yovin-
ca Arredondo, proyecta una Santa 
Cruz de artistas con sus carreras 
consolidadas y con logros fuera 
de nuestras fronteras. “Son artis-
tas que luchan por ser parte de la 
mirada de más gente, que luchan 
por llevar la nobleza del arte a las 
grandes masas, aunque con gran-
des dificultades, pero sin rendirse, 
intentando regalar a la ciudad ac-
tos nobles y puros. La proyección 
tiene que ver con una Santa Cruz 
que es el centro de las miradas, 
que acoge y recibe a quien quie-
ren ser más grandes”, concluye 
Arredondo.

LECTURA
Un estudio del Ins-
tituto Cruceño de 
Estadística señala 
que, de los encues-

tados entre 35 y 
54 años, el 72.3% 

afirmó haber com-
prado algún libro

durante su visita a 
la FIL 2022, frente 

al 27.7% que no 
compró ninguno

DATO

VIOLINISTA. A sus 15 años, Lois Pfeifer, ganó el Concurso de 
Música Clásica-Bolivia 2022 y tocó con la orquesta filamónica

4. GUARAYA. 
Mercedes Papu 
dirige a músicos 
del ensamble 
Juilliard415 
en el festival 
barroco de 2022

3. ACTORES. 
El arte toma 
los diversos 
espacios de la 
ciudad. El teatro  
cuenta con 
nuevos valores

2. CARNAVAL. 
La banda sigue 
manteniéndose 
como un 
elemento 
inalterable de la 
cultura regional 

1. JOVEN. 
Mariana Massiel 
es una de las 
nuevas voces de 
la música, que 
mezcla lo urbano 
con lo tradicional

2

4

3
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stán en varias calles 
de la ciudad. Son los 
mojones que fueron 

plantados en el contexto de la lu-
cha por la autonomía, un sistema 
político reconocido desde 2009 
por la Constitución Política del 
Estado tras movilizaciones ciu-
dadanas. La descentralización, 
ahora, reclama un nuevo pacto 
fiscal, pero hay tensiones con el 
Gobierno central y pugnas inter-
nas entre los líderes regionales. 

Eso sí, Santa Cruz no ha dejado 
de crecer y la tendencia es que, en 
los próximos nueve años, acoja a 
la mitad de los habitantes del país. 
Según proyecciones de Instituto 
Nacional de Estadística (INE), 
ahora mismo ya residen en la re-
gión al menos 3,5 millones de per-
sonas, más de un tercio de todo 
el país. Pero, esta realidad no está 
reflejada en el actual pacto fiscal, 
un instrumento legal que es par-
te de los resultados de esa lucha 
por la autonomía, pues será con 
el censo que se actualicen los da-
tos de la población, que también 
impactarán en la representación 
política. Santa Cruz, por su creci-
miento demográfico, merece más.

Así lo señaló Germán Antelo, 
expresidente del Comité Cívico 
y uno de los líderes regionales 
que fue parte de la instalación de 
esos mojones que constituyen la 
memoria viva de la lucha por la 
autonomía. “Cuando se luchó por 
la autonomía, no fue ninguno de 
nosotros, fue la gente la que tomó 
conciencia de la importancia de 
esta lucha democrática”, apuntó.

Antelo señaló que más allá de 
la orientación política, el cen-
tralismo no tiene nombre y “ha-
rá todo lo que esté a su alcance, 
sea con aplicación abusiva de las 
leyes, con la Policía, el Ejército, 
con aliados circunstanciales para 
mantener las cosas como están”, 
pero “en diferentes momentos de 
la historia fue la gente la que asu-
mió un papel decisivo”.

“Independientemente del po-
der político o de la región de la 
que provengan sus dirigentes, el 
centralismo intenta mantener el 
poder, manejando el 89% de los 
recursos y eso es inadmisible, co-
mo fue inadmisible que alcaldes y 
prefectos, en su momento, fuesen 
elegidos a dedo”, afirmo Antelo.

 Esta lógica de “preservación del 
centralismo” explicaría la estrate-
gia del Gobierno de dilatar la fe-
cha del próximo censo para 2024.

En este caso, el presidente Luis 
Arce postergó la fecha de la en-
cuesta, prevista inicialmente para 
noviembre de este año, ante la im-
posibilidad técnica que reportó el 
INE para completar la actualiza-
ción cartográfica, especialmente, 
en áreas de difícil acceso como es 
la Amazonia. La institucionalidad 
cruceña lamentó el diferimiento 
y demandó que la encuesta se 
haga en 2023. La Universidad 
Autónoma Gabriel René Moreno 
(Uagrm) formuló un cronograma 
más acortado que fue rechazado 
por el Gobierno. Luego de dos pa-

E

ABRAZO Y 
RUPTURA  
Fernández y 
Camacho se 
saludan en 
2021; ahora ni 
se dan la mano

JERJES  
JUSTINIANO

ABOGADO 

“EL ARGUMENTO 
QUE PLANTEA 
EL GOBIERNO ES 
EXTREMADAMENTE 
PELIGROSO; ESTÁ 
PROPONIENDO LA 
CONFRONTACIÓN”

DEMETRIO 
SORUCO

ECONOMISTA

“SANTA CRUZ NO SE 
PUEDE ENTENDER 
SIN AQUELLOS QUE 
LLEGAN PARA SER 
PARTE DE NUESTRA 
ALMA CRUCEÑA”

EL PODER DE LA 
REGIÓN ESTÁ EN LA 
GENTE, HAY FALTA 
DE LIDERAZGOS 

DOMINIO

Santa Cruz albergará cerca de la mitad de los 
bolivianos en los próximos 10 años. Es la tierra de 
las oportunidades. Las movilizaciones ciudadanas 
provocaron grandes cambios, como la autonomía

JORGE IBÁÑEZ
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ESTRATEGIA
ARCE PROMUEVE LA 
“DESPOLITIZACIÓN”

El presidente asegura que 
hará un censo “profesional” 
y “despolitizado”. Firmó el 

decreto que lo pospuso hasta 
2024 y delegó al INE la defini-

ción de la fecha exacta.

DEMANDA
PACTO FISCAL Y 

DISTRIBUCIÓN OPORTUNA
Tras el censo, el Gobierno 

debe convocar al reformular 
el pacto fiscal en función de 

los habitantes. Santa Cruz es 
la región que tiene un mayor 

crecimiento demográfico. 

CENSO

ros, el 30 de septiembre, se prevé 
un cabildo, el primero que tendrá 
lugar en la era de Arce como pre-
sidente, para aprobar medidas de 
presión en favor del censo.

Tensiones 
El abogado Jerjes Justiniano, 
quien fue embajador de Boli-
via en Brasil en tiempos de Evo 
Morales, lamentó el escenario el 
actual y afirmó que el Gobierno 
está aplicando una estrategia para 
polarizar y generar violencia.

El jurista consideró que hay una 
lectura equivocada por parte del 
Gobierno cuando señala al go-
bernador Luis Fernando Cama-
cho como el único responsable 
de las protestas. Recordó que las 
acusaciones a la región y a sus 
líderes “primero apuntaron a un 
supuesto separatismo y luego 
señalaron que había interés de 
desestabilizar” al Gobierno.

“Eso no es cierto; no es Cama-
cho, es este pueblo que se movili-
za contra el centralismo secante; 
el poder de Santa Cruz está en su 
gente y eso lo van a comprobar 
una vez más”, señaló el jurista.

Eso sí, cuestionó la tensión 
que existe entre el alcalde Jhon-
ny Fernández y Camacho luego 
de lamentar la ausencia de un li-
derazgo político cruceño fuerte, 
diametralmente opuesto  al creci-
miento económico. “Estamos con 
dos autoridades que, la verdad, 

CABILDOS CIDADANOS. Miles de cruceños 
tomaron las calles durante movilizaciones 

APORTE 
EL APORTE 
DE LA REGIÓN 
Y EL ESTADO
Apenas hay un 
médico para 
1.000 personas y 
la región aporta 
con más del 
30% del PIB y 
más del 75% de 
exportaciones 
no tradicionales.

DEMANDAS 
EL APORTE 
DE LA REGIÓN 
EN FAVOR 
DEL PAÍS 
Mientras el Go-
bierno se decla-
ra amenazado 
por los pedidos 
regionales, 
Santa Cruz es la 
que mantiene el 
liderazgo en la 
economía.

3,5
MILLONES

DE HABITANTES 
TENDRÁ SANTA 

CRUZ HASTA 
FINES DE 2022, 

SEGÚN PROYEC-
CIONES DEL INSTI-

TUTO NACIONAL 
DE ESTADÍSTICA

JORGE IBAÑEZ

son incompetentes”, dijo.
Por efecto de las tensiones que 

provocó la demanda del censo, Ca-
macho optó por no invitar al presi-
dente Arce a los actos protocolares 
que organizó, pero el presidente 
llegó de todos modos y estableció 
un acercamiento con los empresa-
rios de la Cámara Agropecuaria de 
la Oriente (CAO) en función de una 
“agenda de trabajo”. El coqueteo tie-
ne una invitación para el próximo 6 
de octubre, cuando se fije un plan 
de trabajo, según las expectativas 
del Gobierno. Sucederá a una se-
mana del cabildo.  

Arce anunció, en ese contexto, 
el respaldo político y económico 
al alcalde Fernández.  “Pequeños 
grupos vinculados a intereses 
mezquinos quieren enfrentarnos, 
quieren poner un freno a nuestra 
reconstrucción económica” y 
“quieren aislar a Santa Cruz”.

“Ambos, Camacho y Fernán-
dez, tienen su origen en el poder 
de grupos corporativos cruceños 
que, desde hace décadas, tratan 
de dominar la representación de 
esa región. Fernández, cuyo úni-
co mérito fue ser hijo del difunto 
y exitoso empresario Max Fernán-
dez, obtuvo el apoyo de esos gru-
pos de poder,  que ahora también 
respaldan a Camacho”, señaló el 
periodista Juan Cristóbal Soruco, 
quien consideró que el MAS juega 
un papel en el marco de su proyec-
to de cooptación de poder.

El constitucionalista José Luis 
Santisteban señaló que “la forta-
leza de Santa Cruz es haber con-
solidado un modelo de desarrollo 
productivo basado en emprendi-
mientos, en el esfuerzo de su gen-
te”.  En contrapartida, consideró 
que “la debilidad viene a ser la 
representación política”.

En este contexto, Demetrio 
Soruco, presidente del Instituto 
Boliviano de Comercio Exterior 
(IBCE) consideró que a esta altura 
de la historia “Bolivia no se puede 
explicar sin Santa Cruz ni  Santa 
Cruz puede pensarse a sí misma 
sin los que llegan de otras partes 
de Bolivia con esperanza y para 
ser parte del corazón y el alma de 
esta hermosa región, crisol de la 
bolivianidad”.

Con datos del INE, se puede 
afirmar que la tasa de crecimien-
to de Santa Cruz es del 2,3%, lo 
que significa que cada año llegan 
13.218 personas, pero hay un poli-
cía por cada 600 habitantes.

Santa Cruz aporta un tercio del 
Producto Interno Bruto; genera 
el 73% de los productos agrícolas 
del país y exporta más del 80% de 
productos  de la agropecuaria. 
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mpresarios, políticos y 
especialistas en política 
del occidente del país 

perciben al departamento de 
Santa Cruz como un innegable 
protagonista económico nacional. 
Sin embargo, consideran que sus 
líderes no han podido superar la 
barrera regional para convencer 
al resto de los bolivianos sobre los 
beneficios de su modelo político 
con visión democrática.

“En Santa Cruz tenemos una di-
rigencia política institucional cada 
vez más adscrita a una visión de-
mocrática, pero a los dirigentes de 
Santa Cruz les falta proponer un 

E

CABILDO 
DE 2019. Santa 
Cruz encabezó 
las protestas 
contra el fraude 
electoral

Políticos y analistas desde el occidente coinciden que el 
departamento cruceño debe superar la visión política regional 
para comenzar a incluir a todo el país en su modelo democrático

SANTA CRUZ 
ENCARA LUCHA POR EL 
LIDERAZGO POLÍTICO

POLÍTICA

proyecto de características nacio-
nales. Todavía hay un camino por 
recorrer por este liderazgo renova-
do”, sostuvo el abogado y exalcalde 
de La Paz, Juan Del Granado.

El fundador del extinto Movi-
miento Sin Miedo (MSM) ase-
guró que la falencia de los líderes 
cruceños no está en su rol de “re-
sistencia, oposición y disidencia”, 
sino en la falta de un proyecto que 
involucre y enamore a todos los 
bolivianos. Del Granado sugirió 
que no solo deberían encabezar 
la lucha por el censo, sino también 
preocuparse por impulsar la refor-
ma del sistema de justicia.

Para el politólogo cruceño con 
residencia en La Paz Paul Antonio 
Coca, Santa Cruz busca ser el eje 
político del país, cuyo objetivo se 
vio truncado por la reconfigura-
ción de la línea política interna. Es 
decir, desde siempre se conside-
ró un rival natural al centralismo, 
pero el gobernador Luis Fernando 
Camacho, a quien calificó como 
líder de la oposición, ahora debe 
enfrentar la polarización que ge-
neró el alcalde Jhonny Fernández.

“Camacho es la cabeza de la 
oposición nacional, pero el go-
bernador no se esperaba que el 
alcalde de Santa Cruz de la Sierra, 

AUTONOMÍAS
SANTA CRUZ AÚN 

LUCHA CONTRA EL 
CENTRALISMO

El Estatuto cruceño fue el 
puntapié inicial para la auto-
nomía en Bolivia y que luego 

se constitucionalizó. 

RENUNCIA DE EVO
ENCABEZARON LAS  

PROTESTAS CONTRA EL 
PRESUNTO FRAUDE 

La salida de Evo Morales se 
dio gracias a las movilizacio-

nes y bloqueos con las ‘pititas’

CENSO
REDISTRIBUCIÓN JUSTA 

DE RECURSOS
Santa Cruz es el eje económi-
co de Bolivia y ahora busca ser 

eje político para administrar 
sus recursos. Las protestas 
también se dan por más re-

presentación parlamentaria.

DATOS
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3,3
MILLONES DE HABITANTES

En 10 años, la población cruceña habría 
crecido en 3,3 millones según proyeccio-
nes. Sin embargo, se espera datos oficia-

les que se obtendrán con el censo.

28
ESCAÑOS

Santa Cruz busca incrementar su repre-
sentación parlamentaria considerando 
que es uno de los departamentos con 

mayor población.

JUAN DEL 
GRANADO

POLÍTICO

“NO SE PUEDE 
CONCEBIR BOLIVIA 
SIN SANTA CRUZ Y 
VICEVERSA. PERO A  
LOS DIRIGENTES LES 
FALTA PROPONER 
UN PROYECTO POLÍ-
TICO NACIONAL”.

FRANKLIN 
PAREJA

POLITÓLOGO

“SANTA CRUZ NO ES 
CAMACHO, NO ES 
EL COMITÉ CÍVICO, 
YO CREO QUE ESA 
PARTE ES LA QUE 
ESTÁ ANCLADA EN 
EL SIGLO PASADO”

IBO            
BLAZICEVIC

EMPRESARIO

“SANTA CRUZ TIENE 
LÍDERES POLÍTICOS 
RECONOCIDOS, 
PERO QUE NO 
ALCANZAN A TENER 
UNA PROYECCIÓN 
NACIONAL”.

que es la ciudad más poblada del 
departamento y del país, sea el 
interlocutor válido del Gobierno. 
Eso está frenando bastante que 
Santa Cruz tenga una sola línea 
para conseguir el liderazgo polí-
tico nacional”, explicó.

El analista político Franklin 
Pareja calificó a Santa Cruz co-
mo una ciudad cosmopolita, por 
lo tanto, en contraposición con 
Del Granado y Coca, dijo que 
La Paz dejó de ser el “crisol de 
la bolivianidad” y pasó a manos 
de los cruceños, cuyo rol político 
también cambió. Aunque coin-
cidió en que Santa Cruz requiere 
de liderazgos “en clave” y con re-
conocimiento nacional”.

“Santa Cruz no es Camacho ni 
es el Comité Cívico; yo creo que 
esa parte es la que está anclada en 
el siglo pasado. Santa Cruz es tan 
diversa, pero su liderazgo no está 
creciendo proporcionalmente y la 
clase política no está acompaña-
da de su crecimiento económico, 
por eso no tiene figuras con visión 
nacional y eso ralentiza la efectivi-
dad de su posicionamiento y cuota 
política”, enfatizó Pareja.

Mencionó que los cruceños, 
a diferencia de La Paz que “vive 
del Estado, por el Estado y con-
tra el Estado”, tiene una visión 
empresarial, emprendedora y 
no necesariamente vinculada 
a la dádiva estatal. 

“La nueva Bolivia va a emer-
ger desde Santa Cruz, quieran o 
no, con su aliado natural: El Alto”, 
sostuvo el analista político.

Si bien el Gobierno es el enemi-
go natural de Santa Cruz, como 
dijo Coca, para Pareja, su aliado 
natural es la ciudad de El Alto con 
la que tiene más coincidencias 
que diferencias. “Son ciudades 
emprendedoras, trabajan 24 horas 
al día, no dependen del favor o dá-
diva del Gobierno, con vocación 
productiva, desarrollista”, que no 
deben limitarse en lo étnico.

El empresario paceño Ibo Bla-
zicevic y el economista Rolando 
Kempff destacaron al departa-
mento como el motor de la eco-
nomía boliviana. Kempff aplau-
dió que haya intenciones de una 
alianza pública-privada con una 
visión de mejorar la seguridad 
jurídica, pero prefirió dejar el te-
ma político de lado y se limitó a 
decir que es importante buscar el 
diálogo.

“Santa Cruz tiene líderes po-
líticos reconocidos, pero que no 
alcanzan a tener una proyección 
nacional. Necesitan trabajar en 
sus liderazgos políticos y no solo 

regional tratar de buscar acerca-
mientos con el occidente para 
que cuenten con una mejor acep-
tación del país a esos liderazgos”, 
dijo Blazicevic. Coincide en que 
se debe agotar el diálogo antes de 
asumir un paro para resolver un 
asunto nacional.

Todos coinciden que se debe 
dejar de lado la idea regionalista 
y federal, aunque algunos respon-
sabilizan al Gobierno y al MAS 
por usar su poder mediático para 
implantar un discurso contra el 
modelo cruceño.

Luchas cruceñas
El presidente de los cívicos de La 
Paz, Antonio Alarcón, destacó al 
menos tres demandas nacionales 
que encaró Santa Cruz: las auto-
nomías, protestas contra el fraude 
electoral y el censo. 

“Ha liderado la caída del co-
calero donde muchos de los de-
partamentos hemos seguido ese 
ejemplo”, aseguró.

Alarcón dijo que Santa Cruz tie-
ne las condiciones para enfrentar 
demandas y plantar cara al Go-
bierno, a diferencia de La Paz que 
tiene una población dependiente 
del Estado.

Por otro lado, se reconoce al 
estatuto cruceño como el punta-
pié inicial para la autonomía en 
Bolivia y que luego se constitu-
cionalizó. 

Ahora el censo y una justa distri-
bución de recursos que ha desem-
bocado en dos paros y se espera la 
realización de un cabildo.

ENFRENTADOS. El alcalde Jhonny Fernández 
y el gobernador Luis Fernando Camacho

RECONOCEN A 
SANTA CRUZ POR 

SU LUCHA POR 
LA AUTONOMÍA 

Y EL CENSO, Y 
CONTRA EL FRAUDE 
ELECTORALDE 2019
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anta Cruz, semillero y 
bastión del deporte bo-
liviano, sigue ejerciendo 

un liderazgo en casi todas las disci-
plinas deportivas, sean individua-
les o colectivas.

Sin embargo, en los últimos tiem-
pos ha dejado de conseguir éxitos y 
el nivel competitivo ha bajado. Por 
citar un par de ejemplos, el fútbol 
y el básquet continúan aportando 
deportistas pero dejaron de obtener 
títulos y sus causas tienen que ver 
con falencias estructurales según 
algunos entendidos en la materia.

“El desarrollo no solo se logra  
acumulando bienes o crecimiento urbano, lo más im-
portante es  el  capital humano y se lo forja sobre la 
filosofía de mente sana en cuerpo sano. En  los próxi-
mos 20 años, el departamento de Santa Cruz tendrá 
una población de más de 6 millones, y tanto el depar-
tamento como la ciudad capital carecen por completo 
de infraestructura deportiva olímpica, a pesar de ser 
la única capital de Bolivia que cuenta con las mejores 
condiciones para desarrollar grandes competencias 
exigidas por el sistema olímpico internacional, como 
por ejemplo ser sede de los  Juegos Deportivos Pana-
mericanos”, sostienen  el arquitecto Walter Kreidler, por 
muchos años dirigente de fútbol, que llegó a presidir 
la Liga del Fútbol Profesional Boliviano cuando 
Bolivia logró la clasificación al Mundial de 
Estados Unidos 1994.

Santa Cruz carece de una planifica-
ción para dotar de infraestructura  a 
las distintas disciplinas deportivas y de 
esa manera darles las condiciones para 
crecer en todos los aspectos, pese a que 
existen las condiciones para contar con de-
portistas de alta competencia. 

“Estas condiciones son: buen clima, baja al-
titud, una población superior a dos millones, 
tener el principal aeropuerto internacional 
con conexiones a toda América y Europa, 
etc.; además de  un generoso terreno 
propio de 1.600.000 m2 en ubi-
cación estratégica entre dos 

S

INFRAESTRUCTURA, 
UNA ASIGANTURA PARA
SEGUIR CRECIENDO

DEPORTES

grandes anillos 4°y 5° y dos radiales: 
La Villa Olímpica. Abraham Telchi 
(VOAT) con capacidad para tener 
interiormente su propia estación 
de buses y/o  trenes urbanos, 
parqueo público, etcétera”, indica 
Kreidler. 

En su condición de arquitecto 
contribuyó, hace 41 años, con plan 
para dotar a la ciudad esa infraes-
tructura requerida. “A pesar  de 
haber presentado el proyecto de 
plan maestro en 1981, en el cual se 
contemplan los escenarios para las 
principales disciplinas, tales como 
un estadio Olímpico con capacidad 

para 50.000 espectadores, para fútbol,  atletismo en sus 
variedades, pista olímpica, vallas, martillo, garrocha, 
salto alto, salto largo, etc.;  un coliseo con capacidad 
para 20.000 espectadores para básquet, voleibol, ba-
lonmano y otros deportes; otro para 10.000 personas 
destinado al boxeo, lucha greco romana, judo; otro 
destinado a gimnasia de aparatos, argollas, barras, pa-
ralelas barras equilibrio, etc., un velódromo techado, 
una piscina Olímpica y demás escenarios de entrena-
miento para ese tipo de eventos. También se contem-
pló la construcción de una villa de alojamiento equipa-
da con comedores y salas médicas y fisioterapia para 

los atletas”, cuenta el 
exdirigente.

4 
CAMPEONES
ORIENTE PETRO-
LERO, GUABIRÁ, 
BLOOMING Y 
SPORT BOYS, SON  
EQUIPOS CRUCE-
ÑOS CON TÍTULOS 
NACIONALES

Santa Cruz 
cuenta con la 
Villa Deportiva 
Abraham Telchi 
ideada para que se 
convierta en una 
Villa Olímpica

MARCO
PEREDO

OCUPACIÓN

WALTER
KREIDLER

ARQUITECTO

LA INSOLVENCIA 
ECONÓMICA Y EL 
DESORDEN INSTITU-
CIONAL EN LA AC-
TUALIDAD AFECTA 
AL DESARROLLO 
DEL DEPORTE CRU-
CEÑO 

EL DESARROLLO 
NO SOLO SE LOGRA 
ACUMULANDO 
BIENES O CON 
CRECIMIENTO 
URBANO, LO MÁS 
IMPORTANTE ES EL 
CAPITAL HUMANO  

LAS CARENCIAS 
NO FRENAN. 
Pese a la falta 
de respaldo, el 
deporte cruceño 
sigue adelante

PISCINA. 
Una de las 
pocas obras 
ejecutadas 
en la Villa 
Deportiva

MULTIUSO. Un escenario con tribuna, cancha 
de fútbol y pista de atletismo en la zona sur
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Existen muchas escuelas de fútbol 
que funcionan en Santa Cruz por 
cuenta propia y no reciben ayuda  
de ninguna institución.

“Se forman jugadores que ali-
mentan a los clubes del interior, 
pero se van a precio de gallina 
muerta. Lo que podría ser una im-
portante fuente de ingresos, se 
dilapida”, señala el hoy ex 
dirigente.

A puro pulmón
Pese a todo hay 

deportistas que 
se dan modos 

para seguir adelante con esfuerzos 
personales, es el caso de Juan Car-
los Salvatierra en motociclismo, 
Marco Bulacia en automovilismo 
y los raquetbolistas, que compiten 
en el extranjero con éxito.

2022 
SIN AYUDA
EL DEPORTE CRU-
CEÑO NECESITA 
RECURSOS. NO 
EXISTE UN PRE-
SUPUESTO PARA 
SATISFACER SUS 
REQUERIMIENTOS

ESTADIO. 
Santa Cruz 
necesita un 
escenario 
moderno

os clubes cruceños no 
ganan títulos hace va-
rios años, un síntoma 

de la decadencia del deporte más 
popular pese a que la pasión de los 
hinchas sigue intacta.

Blooming y Oriente Petrolero no 
salen campeones desde hace más 
de una década, Guabirá se acerca 
a los 50 años sin logros. El último 
campeón fue Sport Boys Warnes, 
en 2015, club que está al borde de 
la desaparición.

Pero eso también se replica en 
otras disciplinas tradicionales que 
han quedado relegadas, como el 
básquet y el voleibol.

Para Marco Peredo, un aboga-
do ligado al deporte, que fue di-
rigente de club y presidente de la 
Federación Boliviana de Fútbol, 
la causa de la debacle deportiva 
es “la insolvencia económica y el 

L

El fútbol, la punta de lanza del 
deporte cruceño, requiere de 
recursos y orden institucional

EL SEMILLERO 
NECESITA 
RESPALDO Y 
PLANIFICACIÓN 

DEPORTES

UN ESTADO
AUSENTE 

Muchos deportistas 
no tienen ni 

indumentaria para 
competir

desorden institucional”.
Peredo considera que las ins-

tituciones deportivas no crecen 
porque no tienen para invertir y 
tampoco planifican. 

En el caso concreto del fútbol, 
no existe una planificación para 
ser más competitivos. “La altura es 
una ventaja que tienen los equipos 
del altiplano y nosotros no hemos 
sabido contrarrestar con trabajo 
planificado y el uso que la tecno-
logía te brinda, por ejemplo el uso 
de  las cámaras hipobárica”.

“No peleamos los primeros 
lugares, no hay buenos ingresos  
y la brecha se va haciendo cada 
vez más grande”, en relación a los 
equipos de La Paz como Bolívar, 
The Strongest y Always Ready, se-
gún Peredo. 

La formación también siente los 
efectos de esta falta de respaldo. 

MOTIVACIÓN
Todas las 

disciplinas se 
quejan por la 

falta de apoyo y 
recursos

ÉXITOS
Pese a la falta 
de ayuda, hay 

deportes como 
el raquetbol 

que logra 
importantes 

éxitos

FRACASOS
El fútbol cru-
ceño no logra 
un título hace 

siete años

DATOS
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